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Zusammenfassung fiir Entscheider

Am 30. September 2026 kiindigte Kriegsminister Pete Hegseth in einer Rede zur Lage der Streitkrafte auf der Marine Corps
Base Quantico sechs Initiativen an: ein Autonomous Warfare Command, America's Corps of Cadets, das
Heimatschutzprogramm FORTRESS America, eine Next Great American Base, ein Office of Religious Affairs und Project
Meridian, eine 120-Tage-Studie zur Kriegfilhrung der Zukunft. Das Ministerium veroffentlichte am selben Tag eine Mitteilung mit
je einem Memorandum. Fir Organisationen zahlt die Trennung zwischen dem, was an diesem Tag angeordnet wurde, dem,
was als erreicht behauptet wurde, und dem, was noch vom Geld des Kongresses abhéngt.

Die Anordnungen sind datiert und veréffentlicht. Die Erfolgsmeldungen sind dinner. Hegseth sagte, die Zahl der Generale und
Admirale sei um 20 Prozent gesenkt worden; Presseberichte tiber Zahlen des Ministeriums nennen fur Juli 2026 851 aktive
Generale und Admirale, mehr als die 831 vom Mai 2025, und das Pentagon lieferte (iber seine Aussagen hinaus nichts. Das
Geld steht in einem Haushaltsantrag. Acht Tage zuvor hatte Elbridge Colby, Under Secretary of War for Policy, dem
Streitkrafteausschuss des Senats erklart, der Antrag des Prasidenten tber 1,5 Billionen US-Dollar fiir das Haushaltsjahr 2027
sei das entscheidende Mittel, um die Dynamik zu halten, sofern er beschlossen wird.

Einschéatzung von SF Custos Global: Quantico gibt die Richtung fur Autonomie, Heimatresilienz und Personalstandards vor.
Die Prasenz, auf die Organisationen im Ausland treffen, andert sich langsamer. Naher liegen die Folgen im Nahen Osten, wo
laut Ministerium bereits Tausende robotische Systeme Operation Epic Fury unterstiitzen, und in den US-Lieferketten, wo
FORTRESS America die Nachfrage auf heimische Seltene Erden, Halbleiter und Energieversorgung der Stutzpunkte lenkt.
Planung sollte sich an datierten Anordnungen und beschlossenen Haushalten orientieren und Zahlen aus der Rede als
Behauptungen fuhren, bis eine Tabelle des Ministeriums sie bestatigt.

o Dass veroffentlichte Zahlen bis April einen Abbau der Generale und Admirale um ein Fiinftel zeigen,
ist unwahrscheinlich

Die jungste Z&hlung in der Presse liegt Giber dem Stand vom Mai 2025, und das Pentagon hat die Aussage mit nichts
untermauert.

AUSBLICK

Eine veréffentlichte Zahlung des Ministeriums mit 665 oder weniger aktiven Generalen und Admiralen, ein Fiinftel
unter den fiir Mai 2025 berichteten 831, ist zwischen dem 2. Oktober 2026 und dem 2. April 2027 unwahrscheinlich.

Wabhrscheinlichkeit [ unwahrscheinlich  Zeitfenster 2. Oktober 2026 — 2. April 2027

Herleitung Presseberichte tber Zahlen des Ministeriums nennen fir Juli 2026 851 bei einer gesetzlichen Obergrenze von 857;
auf die Frage nach dem Abschluss verwies das Pentagon nur auf die Aussagen des Ministers.

Gegenindikator Eine Tabelle oder Personalmitteilung des Ministeriums mit einem Riickgang in Richtung 665 oder eine férmliche
Senkung der gesetzlichen Generalsstellen.

Konfidenz ® ® O mittel — Zwei Medien berichten Juli-Zahl und Obergrenze tbereinstimmend; die Tabelle des Ministeriums

selbst lag auRerhalb des gepriiften Materials.

Q Eine Verdffentlichung des Project-Meridian-Berichts bis April ist eine realistische Méglichkeit
Die Mitteilung setzt 120 Tage und einen 6ffentlichen Bericht; die drei Ko-Leiter arbeiten auRerhalb des Ministeriums.
AUSBLICK

Die Veroffentlichung des nicht eingestuften Abschlussberichts von Project Meridian zwischen dem 2. Oktober 2026
und dem 2. April 2027 ist eine realistische Moglichkeit.

Wahrscheinlichkeit [ realistische Moglichkeit  Zeitfenster 2. Oktober 2026 — 2. April 2027

Herleitung Die Mitteilung verlangt den Abschluss binnen 120 Tagen nach Einrichtung, mit einem 6ffentlichen, nicht eingestuften
Bericht und einem eingestuften Anhang, unter den Ko-Leitern Elon Musk, Palmer Luckey und Newt Gingrich und
begleitet von Technologiechef Emil Michael.

Gegenindikator Eine angekiindigte Verlangerung, ein Wechsel der Ko-Leiter oder die Entscheidung, nur eine Zusammenfassung zu
verdffentlichen.

Konfidenz ® O O gering — Die Frist ist ausdriicklich, aber Studienzeitplane verschieben sich oft, und die externen Ko-Leiter
haben weitere Verpflichtungen.
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e Eine US-Prdsenz gegen den IS in der Region bleibt nach dem Ende von Operation Inherent Resolve

wahrscheinlich bestehen

Der Lead Inspector General dokumentiert die Verlegung des Hauptquartiers nach Jordanien und eine begrenzte Préasenz im
Irak, also einen kleineren FuRabdruck statt eines Abzugs aus der Region.

AUSBLICK

Eine 6ffentliche Bestatigung durch US-Regierungsvertreter oder den Lead Inspector General, dass eine US-
Mission oder -Prdsenz gegen den IS im Irak, in Jordanien oder in der weiteren Region nach dem planméaRigen Ende
von Operation Inherent Resolve am 30. September 2026 fortbesteht, ist zwischen dem 2. Oktober 2026 und dem 2.
April 2027 wahrscheinlich.

Wahrscheinlichkeit (] wahrscheinlich  Zeitfenster 2. Oktober 2026 — 2. April 2027

Herleitung Der Bericht des Lead Inspector General fur April bis Juni 2026 dokumentiert die Verlegung des Hauptquartiers der
Task Force nach Jordanien zur Fortsetzung der Terrorabwehr, die Ubergabe der letzten offenen US-Basis in Syrien
und eine begrenzte Prasenz im Irak.

Gegenindikator Ein angekiindigter vollstandiger Abzug aus Irak und Jordanien oder ein Bericht des Lead Inspector General, der die
Mission ohne Nachfolgeregelung schlief3t.

Konfidenz ® o O mittel — Die Fakten zur Prasenz sind dokumentiert; die Nachfolgeregelung nach dem 30. September lag
auBBerhalb des gepruften offentlichen Materials.

Was jetzt zahit

* Anordnung, Behauptung, Geld: Sechs Initiativen tragen datierte Memoranden. Der Abbau der Generalsrange um
20 Prozent und die Aussage zur Religionszugehdrigkeit sind Behauptungen aus der Rede. Die 1,5 Billionen US-
Dollar sind ein Antrag.

¢ Autonomie zuerst im Nahen Osten: Laut Ministerium hat das Programm Drone Dominance Tausende robotische
Systeme fur Operation Epic Fury in die Region geliefert. Das liegt ndher als das Kommando von 2027.

* Nachfrage an der Heimatfront: FORTRESS America zielt auf heimische Seltene Erden, Spezialmetalle, Halbleiter,
Treibstoffe fir Waffen, eigene Energie der Stiitzpunkte und Reserven an Munition, Kraftstoff, Medikamenten und
Blut.

* Wetthewerb um eine Basis: Gouverneure und Generaladjutanten sind eingeladen, sich flir einen neuen Stutzpunkt
auf Hunderttausenden Acres zu bewerben, unabhéngig vom o6ffentlichen Stromnetz.

* Missionsende mit Prasenz: Operation Inherent Resolve sollte am 30. September 2026 enden; das Hauptquartier
war bereits nach Jordanien verlegt.

o Strategie unverdndert: Colbys Erklarung stellt die Abwehr entlang der Ersten Inselkette weiter ins Zentrum des
China-Ansatzes.

Aktuelles Lagebild

Sechs Initiativen, sechs Memoranden. Die Mitteilung des Ministeriums vom selben Tag beschreibt jede Initiative und
verlinkt ein Memorandum. Das Autonomous Warfare Command ist als funktionales Kampfkommando mit vier Sternen
bis zum 1. Oktober 2027 angelegt und soll autonome Kriegfiihrung in der gesamten Joint Force skalieren. Das
Ministerium nennt das den schnellsten operativen Umbau in Friedenszeiten der modernen Militdrgeschichte; das ist
seine eigene Darstellung. Project Agincourt, den Weg zum Kommando, flhrt das Biro DRPM UxS unter Owen West,
dem amtierenden Direktor der DIU, und Navy SEAL Senior Chief Max Strasiser in einer Partnerschaft nach dem Muster
CEO und COO. America's Corps of Cadets nimmt die Louisiana State University, die Liberty University, die Tuskegee
University, die Mississippi State University und das Hillsdale College als Distinguished Military Colleges mit Vorrang bei
der Offiziersernennung auf. FORTRESS America wird als nationale Versicherungspolice des Ministeriums fir das
Heimatland beschrieben. Project Meridian leiten Elon Musk, Palmer Luckey und Newt Gingrich gemeinsam, begleitet
von Technologiechef Emil Michael; die Studie soll binnen 120 Tagen mit einem 6ffentlichen, nicht eingestuften Bericht
und einem eingestuften Anhang abschliel3en.

Das Publikum. Der von der Army verbreitete Bericht von Pentagon News nennt 600 Offiziere im Rang O-3 und
Unteroffiziere im Rang E-6 als Zuhorer, dazu General Dan Caine, Vorsitzender der Vereinigten Stabschefs. Hegseth
formulierte eine ,E-6/0-3-Regel“: ob eine Vorgabe, ein Verfahren oder eine Entscheidung den Alltag dieser Dienstgrade
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erleichtert oder erschwert. Mit dieser Wahl des Publikums werden die unteren Fihrungsebenen zu Prufern der
Umsetzung.

Die Aussage zu den Generalsrdangen. The Hindu zitiert mit Material von AFP Hegseth mit Entlassungen von rund 10
Prozent der Generale und Admirale und einer weiteren Kirzung der Generalsstellen um 10 Prozent, zusammen eine
.Reduzierung um 20 Prozent auf ganzer Linie“. Derselbe Bericht nennt Zahlen des Pentagons: 831 aktive Generale
und Admirale Ende Mai 2025, 851 Ende Juli 2026. Auf die Frage, ob der Abbau abgeschlossen sei, verwies das
Pentagon nur auf die Aussagen des Ministers. CBS News nennt unter Berufung auf eine Zahlung des Ministeriums 851
im Juli nach 848 ein Jahr zuvor, bei einer gesetzlichen Obergrenze von 857. Gestrichene Stellen kénnen spater
sichtbar werden als Entlassungen. Bis eine Tabelle des Ministeriums den Riickgang zeigt, gehort die Zahl zur Rede.

Glaube und Truppe. Das Office of Religious Affairs berichtet direkt an den Minister. Laut Mitteilung wird es keine
religiose Teilnahme erzwingen, keinen Glauben bevorzugen und die Rechte von Angehdrigen jeder oder keiner Religion
wahren; die Militarseelsorge der Teilstreitkrafte bleibt der wichtigste Trager religioser Betreuung. Military Times berichtet
Hegseths Aussage, weniger als 5 Prozent der Streitkrafte bezeichneten sich als religionslos, und erganzt, dass das
Pentagon seit 2019 keinen offiziellen Bericht zur Religionszugehdorigkeit der Truppe veroéffentlicht hat und die Leitung
des Buros noch offen war. Die Mitteilung zieht eine Grenze; die Rede spricht in einem anderen Ton. Satzung und erste
Leitung werden zeigen, was in der Praxis gilt.

Geld und Industrie. Colbys Erklarung vom 22. September nennt den vollstandigen Antrag tber 1,5 Billionen US-Dollar
fur das Haushaltsjahr 2027 das entscheidende Mittel, um die Dynamik zu halten, und knupft die Wirkung an einen
Beschluss. Der im Haushaltsjahr 2026 eingerichtete Munitions Acceleration Council soll nach dem Antrag knapp 53
Milliarden US-Dollar fur priorisierte Munition erhalten. Beim Schiffbau sieht Colby die gro3te Liicke zwischen Strategie
und Lieferfahigkeit: rund 1,1 bis 1,2 Boote der Virginia-Klasse pro Jahr seit 2022 gegentber einem Bedarf von 2,0 allein
fur die USA.

Schauplatze. Colbys Abschnitt zum Indopazifik setzt auf Abschreckung durch Abwehr entlang der Ersten Inselkette,
neben regelmaligem Kontakt mit Peking; Hegseth sprach im vergangenen Jahr bei drei Gelegenheiten mit Admiral
Dong Jun. Fir den Nahen Osten halt der Bericht des Lead Inspector General fiir April bis Juni 2026 fest, dass Hegseth
am 14. Juli das Ende von Operation Inherent Resolve bis zum 30. September 2026 bestétigte. Das Hauptquartier der
Task Force war zur Fortsetzung der Terrorabwehr nach Jordanien verlegt, die letzte offene US-Basis in Syrien im April
an die syrische Regierung Ubergeben, und im Irak blieb eine begrenzte Prasenz.

Zentrale Risikomechanismen

Ankiindigung als Umsetzung gelesen. Partner, Lieferanten und Versicherer, die die Rede als abgeschlossene
Reform behandeln, kalkulieren Kapazitaten, die erst auf dem Papier stehen. Die Zahl zu den Generalsrangen ist der
Pruffall.

Antrag als Bewilligung gelesen. FORTRESS America, die neue Basis und Munitionstiefe hangen am Geld fir 2027.
Colby selbst knupft die Wirkung an den Beschluss.

Autonomie zuerst am Rand. Die Dichte an Drohnen und robotischen Systemen im Nahen Osten wéchst, bevor ein
neues Kommando besteht. Standorte nahe US- und Partnerkréften erleben mehr unbemannte Aktivitat, und Gegner
passen sich an.

Sog in den Lieferketten. FORTRESS America lenkt Nachfrage auf heimische Seltene Erden, Spezialmetalle,
Halbleiter und Treibstoffe fur Waffen. Auslandische Zulieferer von US-Rustungsprogrammen geraten unter
Substitutionsdruck, heimische unter Eilauftrage.

Missionsende als Abzug missverstanden. Ein geplantes Ende von Operation Inherent Resolve verkleinert eine
benannte Mission; der Lead Inspector General zeigt eine Présenz, die von Jordanien aus und im Irak weiterlauft.
Sicherheitsplane, die entweder ein Vakuum oder unveranderten Schutz annehmen, verkennen die Lage.

Ausblick und Szenarien

Das Basisszenario fur die nachsten sechs Monate ist Reform per Anordnung: Memoranden, Ernennungen und Studien
kommen schnell voran, wahrend messbare Anderungen bei Personalstérken, neuen Kommandos und neuen
Stitzpunkten hinter verdffentlichten Daten und beschlossenen Haushalten zuriickbleiben.
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ANALYTISCHE EINSCHATZUNG

Bis zum 2. April 2027 kommen die sechs Initiativen von Quantico wahrscheinlich vor allem liber
Anordnungen, Ernennungen und Studien voran, wihrend messbare Anderungen bei Personalstirken,
Aufstellung des Kommandos und neuen Stiitzpunkten in verdffentlichten Daten des Ministeriums
weitgehend unbestatigt bleiben.

Wabhrscheinlichkeit | wahrscheinlich  Zeitfenster 2. Oktober 2026 — 2. April 2027

Herleitung Datierte Memoranden und Ernennungen vom 30. September; das Zieldatum 1. Oktober 2027 fir das Kommando; die
Z&hlung der Generalsrénge vom Juli 2026; Colbys Bindung der Wirkung an den Antrag fiir 2027.

Gegenindikator Ein beschlossener Haushalt 2027 in beantragter Hohe zusammen mit einer Tabelle des Ministeriums, die den Abbau der
Generalsrange zeigt.

Konfidenz ® o O mittel — Die Zeitplane der Anordnungen sind dokumentiert; Entscheidungen des Kongresses und das interne
Umsetzungstempo sind nur teilweise sichtbar.

Szenario 1: Reform per Anordnung (Basisszenario)

Memoranden, Ernennungen und die Meridian-Studie bestimmen die Agenda. Geréat, Stitzpunkte und Reserven warten
auf Geld. Ausloser: Mittel fir 2027 unter oder spater als beantragt. Gegenindikator: friiher Beschluss in beantragter
Hohe.

Szenario 2: Finanzierte Beschleunigung

Der Kongress finanziert den Grof3teil des Antrags. Munition, Energie der Stltzpunkte und Drohnenbeschaffung
beschleunigen sich, Auftragsvergaben ballen sich 2027. Ausléser: ein beschlossener Haushalt nahe am Antrag und
sichtbare Vergaben des Munitions Acceleration Council. Gegenindikator: eine Ubergangsfinanzierung bis in den
Frihling.

Szenario 3: Umstrittene Umsetzung

Klagen, Widerstand im Kongress oder Unruhe im Personal bremsen die Personal- und Religionsmal3nahmen, und die
Aussage zu den Generalsrangen wird zum Streit mit dem Kongress. Ausldser: Gerichtsverfahren oder Anhérungen zu
den Kurzungen oder zum Office of Religious Affairs. Gegenindikator: eine veroffentlichte Tabelle und Satzung, die die
Fragen klaren.

Frihwarnindikatoren

¢ Die nachste Tabelle des Ministeriums zu Generalen und Admiralen und ob sie sich auf 665 zubeweqgt.

¢ Stand des Haushalts 2027 und ob die Posten fir Munition und Energie der Stitzpunkte in beantragter Hohe bleiben.
« Ein benannter designierter Befehlshaber oder ein Umsetzungsplan fur das Autonomous Warfare Command.

* Auswabhlkriterien und eine engere Auswabhl fur die Next Great American Base.

+ Die Satzung des Office of Religious Affairs und seine erste Leitung.

« Der Verdffentlichungstermin des Project-Meridian-Berichts und ob die 6ffentliche Fassung Beschaffungsprioritaten
nennt.

« Jede Aussage zur Nachfolgeregelung fuir Operation Inherent Resolve.

Bedeutung fiir Organisationen

Riistungszulieferer und Investoren: Die Nachfragesignale von FORTRESS America und dem Munitions Acceleration
Council sind real; ihr Umfang hédngt am Haushaltsbeschluss fiir 2027. Der Druck zu heimischer Beschaffung begiinstigt
US-Hersteller von Seltenen Erden, Spezialmetallen, Halbleitern und Treibstoffen fir Waffen und erhéht die Hirde fur
auslandische Anteile.

Betreiber im Nahen Osten: Unbemannte Systeme fir Operation Epic Fury erhéhen die Drohnendichte nahe US- und
Partnerstandorten. Das Ende von Operation Inherent Resolve hinterlasst eine Prasenz zur Terrorabwehr von Jordanien
aus und im Irak; Schutz- und Verbindungsregelungen hangen an dieser Nachfolgeaufstellung.

S.F. Custos Global Reach Ltd. - Public intelligence briefing Seite 4 von 6



S.F. Custos Global Reach Ltd. — US-Streitkrafte - Nach Quantico PUBLIC INTELLIGENCE BRIEFING

Partner in Europa und im Indopazifik: Die Agenda von Quantico ist innenpolitisch und organisatorisch. Colbys
Erklarung halt Abwehr entlang der Ersten Inselkette und Lastenteilung mit Verblindeten im Zentrum, die Erwartungen
an Partner bleiben also hoch.

Hochschulen, Arbeitgeber und Personalabteilungen: Das Kadettenprogramm und das Religionsbiiro verandern das
Rekrutierungsumfeld fur ristungsnahe Arbeitgeber und Partnerhochschulen und kénnen Aufmerksamkeit von
Belegschaft und Aufsicht auf sich ziehen.

Empfohlene MaBnahmen

In den nachsten 72 Stunden

¢ Planungs- und Risikoverantwortliche kennzeichnen jeden Quantico-Punkt in ihren Unterlagen als Anordnung,
Behauptung oder Antrag und nehmen Zahlen aus der Rede aus Kapazitatsannahmen heraus.

¢ Sicherheitsverantwortliche fir Standorte im Nahen Osten bestatigen Meldewege zur Drohnenabwehr mit der
ortlichen US- oder Partnerverbindung.
Innerhalb von sieben Tagen

o Lieferkettenverantwortliche erfassen ihre Abhangigkeit von Seltenen Erden, Spezialmetallen, Halbleitern und
Treibstoffen fur Waffen in US-Rustungsprogrammen und markieren auslandische Anteile.

¢ \ertriebsteams mit US-Rlstungskunden machen den Haushaltsbeschluss 2027 zur Bedingung fur
Kapazitatszusagen.
Binnen dreiflig Tagen

¢ Die Geschéftsleitung pruft Annahmen zu Schutz und Evakuierung im Nahen Osten gegen die bis dahin
verdffentlichte Aufstellung nach OIR.

« Kommunikation und Personalabteilung legen, wo relevant, eine Haltung zu Partnerschaften mit Hochschulen in
America's Corps of Cadets und zum Umgang mit dem Office of Religious Affairs fest.

+ Die Strategieverantwortliche setzt Kalenderprtfungen flr den Project-Meridian-Bericht und die nachste Tabelle zu
den Generalsrangen.

Anhang

Lesehilfe: Wahrscheinlichkeit und Konfidenz

Wahrscheinlichkeitsbegriffe folgen der siebenstufigen PHIA-Skala (Probability Yardstick). Jede
Wahrscheinlichkeitsaussage nennt ein Zeitfenster, ihre Herleitung und einen Gegenindikator. Im Text werden keine
Prozentwerte verwendet.

Skala Begriff Englisch
] auBerst unwahrscheinlich remote chance
] sehr unwahrscheinlich highly unlikely
| unwahrscheinlich unlikely
[ realistische Moglichkeit realistic possibility
- wahrscheinlich likely
] sehr wahrscheinlich highly likely
[ nahezu sicher almost certain

Konfidenz (gering, mittel, hoch) ist eine eigene Angabe: Sie beschreibt die Tragfahigkeit der Begrindung aus
Informationsbasis, analytischer Strenge und Volatilitét der Lage, nicht die Wahrscheinlichkeit selbst. Risikostufen
(Moderat bis Kritisch) und der Quellenstatus (bestatigt, berichtet, behauptet) sind weitere, getrennte Dimensionen.
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Ausgewahlte Quellen

¢ U.S. Department of War, Mitteilung: sechs Initiativen in Quantico, 30. September 2026:
https://lwww.war.gov/News/Releases/Release/Article/4615424/secretary-hegseth-announces-six-major-initiatives-at-
guantico-speech/

+ Matthew Olay, Pentagon News, Rede zur Lage der Streitkrafte, 2. Oktober 2026:
https://lwww.army.mil/article/295897/hegseth_delivers_state_of the force_address_outlines_series_of new_initiatives

« Elbridge A. Colby, Erklarung vor dem Streitkréfteausschuss des Senats, 22. September 2026:
https://media.defense.gov/2026/Sep/28/2004007869/-1/-1/1/UPDATE-ON-IMPLEMENTATION-OF-THE-2026-
NATIONAL-DEFENSE-STRATEGY-AS-SUBMITTED-TO-THE-SENATE-ARMED-SERVICES-COMMITTEE.PDF

¢ Lead Inspector General, Operation Inherent Resolve, 1. April — 30. Juni 2026:
https://media.defense.gov/2026/Aug/27/2003988694/-1/-1/1/0OIR_Q3_JUN2026_FINAL_508%20SECURE.PDF

e The Hindu / AFP, 1. Oktober 2026: https://www.thehindu.com/news/international/hegseth-says-us-cut-number-
generals-admirals-by-20/article71534341.ece

« Military Times, 1. Oktober 2026: https://www.militarytimes.com/news/pentagon-congress/2026/10/01/pentagon-
launches-office-of-religious-affairs-will-report-directly-to-hegseth/

Methodenhinweis

Informationsstand bis 2. Oktober 2026, 17:00 UTC, und analytische Einschatzung von SF Custos Global.
Wabhrscheinlichkeit bezeichnet die erwartete Entwicklung; Konfidenz die Tragfahigkeit ihrer Begriindung. Der Bericht
ersetzt keine Rechts-, Versicherungs-, Sanktions-, medizinische oder landerspezifische Fachberatung.

Uberarbeitete Ausgabe vom 8. Oktober 2026; sie ersetzt die Ausgabe vom 2. Oktober 2026. Der Informationsstand ist
unverandert; nicht erneut belegbare Einzelheiten wurden gestrichen.
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