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Kurzeinschatzung

Europa kann seine Sicherheit nicht mehr darauf planen, dass die USA innerhalb der NATO dauerhaft dieselbe politische Last
tragen wie friher. Das ist die praktische Botschaft aus den aktuellen &ffentlichen Einschatzungen von Lt. Gen. Ben Hodges.
Seine Linie lautet nicht: NATO ist erledigt. Seine Linie lautet: Europa darf amerikanische Verlasslichkeit nicht mehr als feste
Betriebsbedingung behandeln.

Fir Kunden von SFC Global ist das keine Bundnistheorie. Es ist operatives Risiko. Wenn Europa mehr Abschreckung selbst
tragen muss, folgen héhere Verteidigungsausgaben, schnellere Ristung, hartere Infrastrukturresilienz, strengere
Sanktionsdurchsetzung und mehr Reibung mit russlandnahen Geschéaftsnetzwerken. Das betrifft Reisen, Lieferketten,
Versicherungen, Energieexponierung, Executive Movement und Krisenplanung entlang der Ostflanke und zunehmend auch
in Westeuropa.

Hodges' starkster Punkt ist zugleich der unbequemste: Bevélkerung, Wohlstand, Technologie, Industrie und militérisches
Potenzial Europas, des Vereinigten Kdénigreichs, Kanadas, Norwegens und der Ukraine Ubersteigen Russland deutlich. Die

Ltcke liegt nicht auf dem Papier. Die Liicke liegt bei politischem Willen, Koordination und Tempo.

Das aktuelle Risikobild hat deshalb zwei Ebenen. Erstens bleibt Russland voraussichtlich nicht in der Lage, in der Ukraine
einen entscheidenden Bodensieg zu vertretbaren Kosten zu erzielen. Gleichzeitig kann Moskau Stadte, Infrastruktur und
Logistik weiter mit Raketen, Drohnen und Gleitbomben belasten. Zweitens bewegt sich Europa von einer Unterstitzerrolle in
eine Lastentréagerrolle. Dieser Ubergang wird ungleichmaBig. Deutschland, Polen, die nordischen Staaten, das Baltikum und
das Vereinigte Konigreich werden besonders wichtig; stid- und westeuropéische Regierungen dirften langsamer reagieren.

Das wahrscheinlichste Muster flir 2026 ist kein sauberer Wendepunkt. Es ist eine z&he Anpassung: mehr
Verteidigungsausgaben, mehr industrieller Druck, strengere Sanktionsdurchsetzung, mehr Resilienzplanung und mehr

politische Auseinandersetzung darlber, wie weit Europa ohne volle US-Flihrung gehen soll.

Warum das Hodges-Signal relevant ist

Hodges ist kein neutraler Beobachter des Ukrainekriegs. Er war Kommandeur der U.S. Army Europe und gehort seit Jahren
zu den deutlichsten westlichen Stimmen, die der Ukraine weiterhin strategische Erfolgschancen zuschreiben. Seine
Aussagen sind Experteneinschéatzung, keine offizielle Politik. Trotzdem sind sie relevant, weil sie ein groBes Blindnisproblem
in operative Begriffe Ubersetzen: Logistik, Wille, Produktion, Sanktionen und Fihrung.

Der entscheidende Punkt ist der Verlust der Selbstversténdlichkeit. Europaische Planer kdnnen hoffen, dass die USA tief in
NATO und Ukraine-Unterstlitzung engagiert bleiben. Sie dirfen es aber nicht mehr als Grundannahme setzen. Wenn

Washington stérker transaktional agiert, sich mehr auf die westliche Hemisphére konzentriert oder weniger
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FUhrungsbereitschaft in Europa zeigt, bleiben Europa zwei Optionen: mehr eigenes Gewicht innerhalb der bestehenden
NATO-Struktur aufbauen oder Liicken offenlassen, die Russland unterhalb der offenen Kriegsschwelle testet.

Daflr braucht es keine neue européische Sicherheitsorganisation. Die nlichterne L&sung liegt nédher: NATO-Strukturen
erhalten, bestehende Hauptquartiere und Verfahren nutzen und dort stérkere européische Gruppen aufbauen, wo sie bereits
Sinn ergeben. Die Joint Expeditionary Force, der nordisch-baltische Raum, Polen, Deutschland und das Vereinigte
Kdnigreich sind wichtiger als die néchste Institutionendebatte.

Das Russlandproblem ist groBer als die Ukraine

Der heutige Kandidat aus dem Internet-Scrap dreht sich um Ukraine, NATO und europaische Sicherheit. Das eigentliche
Problem ist breiter. Russland nutzt militdrischen Druck, Sabotage, Cyberoperationen, Energiehebel, politischen Einfluss und
Sanktionsumgehung als ein zusammenhangendes Lagebild. Européische Regierungen nennen das 6ffentlich nicht immer
Krieg. Praktisch sind kritische Infrastruktur, Hafen, Energie, Schienenwege, Ristungsproduktion und politische Kohasion
langst Sicherheitsziele.

NATOs eigene Energie-Sicherheitslogik passt dazu. Die Allianz behandelt Energie nicht als rein kommerzielle Frage.
Verlassliche Versorgung, diversifizierte Routen, kritische Energieinfrastruktur und militrische Treibstoffversorgung gehéren
zur Resilienz und kollektiven Verteidigung. Das stiitzt Hodges' Fokus auf Russlands Ol- und Gaseinnahmen, Schattenflotte
und Sanktionsdurchsetzung. Energie ist Teil von Russlands Kriegsfinanzierung.

Ukrainische Angriffe auf russische Raffinerien, Exportinfrastruktur und maritime Ollogistik folgen dieser Logik. Es geht nicht
darum, Russland durch eine einzelne Angriffswelle zu schlagen. Es geht darum, den Krieg schwerer finanzierbar, schwerer
versorgbar und schwerer durchhaltbar zu machen. Fir Unternehmen bedeutet das auch: strengere Compliance. Schifffahrt,
Versicherungen, Wartung, Bunkering, Dual-Use-Komponenten und Vermittler geraten stérker unter Prifung, wenn
russlandnahe Netzwerke vermutet werden.

Deutschland als Druckpunkt

Hodges stellt Deutschland in den Mittelpunkt. Analytisch ist das richtig. Deutschland hat wirtschaftliches Gewicht,
Geografie und industrielle Tiefe, um Europas Abschreckung zu pragen. Gleichzeitig ist Berlin politisch eingeengt:
Geschichte, Koalitionen, Haushaltsdebatten und die Altlast der Energieabhangigkeit von Russland wirken weiter.

Die Liicke zwischen deutschem Potenzial und deutschem Tempo ist fir Unternehmen relevant. Beschleunigt Berlin, werden
Beschaffung, Logistikkorridore, Schienensicherheit, Munitionsproduktion, Energie-Resilienz und Host-Nation-Support
stérker priorisiert. Zdgert Berlin, werden Polen, die nordischen Staaten und das Baltikum trotzdem weitergehen, aber
Europa bleibt weniger koharent.

Fir SFC-Global-Kunden zahlen weniger Reden als belastbare Indikatoren: unterschriebene Ristungsauftrage,
Munitionsproduktion, Schutz von Schiene und Héfen, Zivilschutzkommunikation, Verfahren gegen Sabotage und
Sanktionsdurchsetzung gegen russlandnahe Dienste.

Die Ukrainefront: hart, aber nicht verloren

Hodges bewertet Russland als nicht in der Lage, ukrainische Verteidiger einfach zu tUberrennen. Das bleibt Expertenurteil,
keine verifizierte Frontprognose. Es passt aber zum breiteren offenen Lagebild: Russland kann weiter Abnutzung erzeugen
und weitreichend angreifen. Ein entscheidender operativer Durchbruch bleibt schwierig, solange Moskau Personal, Logistik,
FUhrung und Material nicht grundsatzlich 16st.

Die Gefahr fir die Ukraine liegt nicht nur im Gelande. Sie liegt in Ermidung: Personal, zivile Opfer, Luftverteidigung,

Infrastruktur und schwankende externe Unterstitzung. Russlands Siegeslogik setzt weiter darauf, dass der Westen friiher
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mide wird als Moskau verwertbare Ressourcen verliert. Deshalb sind Sanktionen und Ristungsproduktion genauso wichtig
wie Mut an der Front.

Fir Corporate-Risk-Manager bleibt die Ukraine direkt relevant, wenn Personal, Lieferanten, Standorte oder
Transitbeziehungen betroffen sind. Indirekte Exponierung reicht weiter: Energiepreise, Cyber-Spillover, Engpésse in der
Verteidigungsindustrie, Grenzstérungen, Flichtlingsbewegungen, Versicherungsausschliisse und politischer Druck auf
Firmen mit Russlandbezug.

Folgen fiir Organisationen

Die erste Folge ist ein langerer européischer Sicherheitsmobilisierungszyklus. Das hei3t nicht tagliche Krise Uberall. Es heif}t,
dass normale Unternehmensplanung in Europa mehr Sicherheitsannahmen tragen muss als vor 2022.

Unternehmen sollten mit mehr Kontrollen bei russlandnahem Handel, maritimen Dienstleistungen, Dual-Use-Gitern,
Technologietransfer und Eigentiimerstrukturen rechnen. Auch Héfen, Versicherer, Logistikpartner und Zulieferer mit N&he zu
Schattenflotte oder sanktionierten Netzwerken werden sensibler.

Die zweite Folge betrifft Reisen und Standortschutz. Reisen entlang der Ostflanke kénnen in vielen Gebieten weiterlaufen,
missen aber an Luftlage, Bahn, Grenzen, Proteste und Cyberlage gekoppelt werden. Deutschland, Polen, Baltikum,
Finnland und Rumanien sind nicht gleich riskant. Sie gehdren aber zur selben Abschreckungsgeografie.

Die dritte Folge ist Business Continuity. Unternehmen mit europaischen Zentralen, Rechenzentren, Logistikhubs oder
energieintensiven Standorten sollten Szenarien zu Cyberstdrung, Bahnunterbrechung, Hafendruck, Treibstoffknappheit,
Sanktionsdurchsetzung und kurzfristigen Behérdenanfragen testen.

Beobachtungspunkte
¢ Deutsche Verteidigungs- und Resilienzausgaben gehen von Anklindigungen in unterschriebene Vertrage Uber.
¢ Neue MaBnahmen im Ostseeraum gegen Schattenflotte oder maritime Unterstiitzungsdienste.
¢ Russische Sabotage-, Cyber- oder Einflussfalle flihren zu Ermittlungen und Verfahren in EU-Staaten.
¢ Ukrainische Angriffsmuster gegen russische Energieinfrastruktur und Exportknoten.
e NATO- oder EU-MaBnahmen zu militérischer Mobilitat, Munitionsproduktion und Schutz kritischer Infrastruktur.

e US-Signale, die Unterstiitzung fir Ukraine oder europaische Abschreckung reduzieren, konditionieren oder verzdgern.

Bewertung von SFC Global

Die strategische Richtung ist klar genug flr Planung: Europa geht in ein héarteres Sicherheitsumfeld, aber nicht mit
einheitlichem Tempo. Russland muss NATO nicht besiegen, um Kosten zu erzeugen. Moskau muss nur Verzdgerung,

Spaltung und ungeschitzte Infrastruktur ausnutzen.

Die beste kurzfristige Haltung fiir Unternehmen ist keine Panik. Sie ist saubere Exponierungskartierung: Welche Routen,
Lieferanten, Hafen, Versicherer, Flihrungskrafte, Datensysteme und lokalen Partner wéren betroffen, wenn die Konfrontation
Russland-Europa eine Stufe harter wird?

Ausgewahlte Quellen

e Ukrainer in English, Interview mit Lt. Gen. Ben Hodges zu europdischer Sicherheit, NATO-Strategie und
Verteidigungskooperation, im SFC-VIP-Monitoring am 10. Juli 2026 ausgewertet.
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SFC Daily Cross-Source Synthesis, 10. Juli 2026, Cluster Européische Sicherheit / NATO / Ukraine.

NATO, The NATO Representation to Ukraine, aktuelle 6ffentliche Informationen zu NATO-Ukraine-Kooperation und
Unterstitzungsstrukturen.

NATO, Energy security overview, aktuelle 6ffentliche Informationen zu kritischer Energieinfrastruktur, Resilienz und
militarischer Treibstoffversorgung.

SFC Daily Topic Sitrep, russia-ukraine-eastern-europe, 10. Juli 2026.
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