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Zusammenfassung

Die aktuelle Pause rund um Iran ist keine Rickkehr zur Normalitét. Sie ist ein Zwischenzustand mit drei ungelésten
Druckpunkten: nukleare Verifikation, Eskalationskontrolle auf See und die politischen Bedingungen eines moéglichen neuen
amerikanisch-iranischen Arrangements. Dass derzeit weniger groBBe Schldge sichtbar sind, beseitigt das Risiko nicht. Es
verandert nur seine Form.

FUr exponierte Organisationen ist das Kernproblem die Unsicherheit. Die Internationale Atomenergie-Organisation hat
berichtet, dass sie Uber zuvor deklariertes nukleares Material an betroffenen Anlagen in Iran die Kontinuitat des Wissens
verloren hat und dass Zugangsliicken bei deklariertem hoch- und niedrig angereichertem Uran ein Proliferations- und
Compliance-Problem darstellen. Das ist kein technisches Detail. Es bedeutet, dass Entscheider weniger Sicherheit dariiber
haben, was vorhanden ist, wo es sich befindet und wie schnell eine kiinftige Krise von diplomatischem Druck zu
militérischer Aktion wechseln kdnnte.

Die StraBe von Hormus bleibt der zweite Druckpunkt. Iran muss die Meerenge nicht vollstandig schlieBen, um
Geschéftsentscheidungen zu beeinflussen. Drohungen, Kontrollen, Routenunsicherheit, Sanktionsrisiken,
Marinezwischenfélle und Versicherungsbedingungen kénnen ausreichen, um Verhalten zu verandern und Kosten zu
erhéhen. Ein Verlader, Versicherer oder Fllhrungsteam erlebt die Krise méglicherweise zuerst als Verzégerung, Umleitung,
hdhere Pramie, festhdngende Fracht oder eingeschrankte Evakuierungsoptionen.

Der dritte Druckpunkt ist politisch. Verhandlungskanale kénnen unmittelbare Gewalt reduzieren, schaffen aber zugleich
Anreize, Druckmittel zu testen, ohne den Prozess formal zu beenden. Iran kann maritimen Druck, nukleare Unklarheit, Proxy-
Signale und Sanktionsverhandlungen nutzen. Die USA und regionale Partner kénnen militdrische Prasenz, Sanktionen,
nachrichtendienstliche Offenlegung und diplomatische Fristen einsetzen. Genau deshalb ist die Pause geféhrlich: Beide
Seiten kdnnen kontrollierten Druck bevorzugen, aber kontrollierter Druck kann scheitern.

Warum diese Pause zahlt

Das Wort ,,Pause” kann Risikoteams in Unternehmen tauschen. Eine Pause kann Deeskalation bedeuten. Sie kann aber
auch Nachladen, Verhandeln, Neuaufstellung oder Warten auf einen glinstigeren Zeitpunkt bedeuten. Im Iran-Dossier liegt

das aktuelle Umfeld naher an der zweiten Kategorie.

Die verifizierte Faktenbasis reicht fiir Planung aus. Der IAEA-Bericht vom Juni 2026 stellt fest, dass der fehlende Zugang zur
Verifikation zuvor deklarierten hoch und niedrig angereicherten Urans Uber nahezu ein Jahr ein Proliferations- und
Compliance-Problem unter dem iranischen Safeguards-Abkommen darstellt. Derselbe Bericht halt fest, dass der Verlust der
Kontinuitédt des Wissens Uber zuvor deklariertes nukleares Material an betroffenen Anlagen dringend adressiert werden
muss. Einfach gesagt: Der technische Kontrolleur hat nicht den Zugang und die Kontinuitat, die er benétigt.
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Das z&hlt, weil militarische und diplomatische Zeitlinien nicht gleich schnell laufen. Verhandler kénnen einen Rahmen, ein
Memorandum oder einen Weg zu einer spateren Vereinbarung beschreiben. Sicherheitsverantwortliche missen trotzdem
gegen die heutige Unsicherheit planen. Wenn Inspektionszugang, der Umgang mit angereichertem Material,
Sanktionserleichterungen und Transitregeln flr Hormus offen bleiben, ist die Lage nicht stabil. Sie ist suspendiert.

Das Problem der nuklearen Verifikation

Die nukleare Frage lautet nicht nur, ob Iran politisch eine Waffe anstrebt. Flr das operative Risiko ist das unmittelbarere
Problem die Verifikation. Wenn Inspektoren die Kontinuitédt des Wissens nicht halten kdnnen, wird jede spétere politische
Behauptung schwerer zu bewerten. Das gilt auch fir jede kiinftige Vereinbarung: Ein diplomatischer Text ist weniger
belastbar, wenn die Verifikationsbasis schwach ist.

IAEA-Berichte beschreiben eine Abfolge, die die Risikobewertung pragen sollte. Angriffe auf iranische Nuklearanlagen im
Jahr 2025 unterbrachen Verifikationsaktivitaten. Iran setzte danach die Kooperation mit der Agentur aus und stellte
Zugangsarrangements in Frage. Die Agentur nahm an nicht betroffenen Orten teilweise wieder Arbeit auf, meldete aber
weiter erhebliche Lucken bei betroffenen Anlagen und nuklearem Material. Bis Juni 2026 beschrieb die Agentur den Verlust
der Kontinuitét des Wissens und ungel6ste Safeguards-Fragen weiterhin als dringliche Themen.

Das beweist keine Materialabzweigung. Es bedeutet, dass die Agentur nicht dieselbe Sicherheit liefern kann wie unter
normalen Safeguards-Bedingungen. Diese Unterscheidung ist wichtig. Ein seriéser Bericht darf die Beweislage nicht
Uberziehen. Das Risiko liegt in der reduzierten Gewissheit, nicht in einer unbelegten Behauptung Uber eine versteckte Waffe.

FUr Unternehmen entsteht dadurch ein breiteres Warnproblem. Eine nukleare Verifikationskrise kann Sanktionen, militarische
Verlegungen, Luftraumbeschréankungen, Botschaftshinweise, Proteste, Cyberreaktionen, Treibstoffpreisschocks und
maritime Stérungen auslésen. Die meisten Firmen werden nicht direkt vom Nukleardossier getroffen. Sie werden vom
Reaktionssystem darum herum getroffen.

Hormus als Hebel, nicht nur als Geografie

Die StraBe von Hormus wird oft wie ein Kartenproblem behandelt. Treffender ist sie als Hebel zu verstehen. Iran kann den
Korridor bedrohen, ausgewahlte Schiffe unter Druck setzen, Verhandlungszeitpunkte beeinflussen und andere Akteure
zwingen zu entscheiden, ob sie eine neue operative Realitat akzeptieren oder herausfordern.

Die House of Commons Library nennt die freie Navigation in der StraBe von Hormus als eines der Themen in den
amerikanisch-iranischen Gesprachen 2026. Arms-Control-Analysen beschreiben die Meerenge ebenfalls als Teil der
Zwischenverhandlungslage. Die lokale SFC-Wissensbasis enthalt ISW-Analyse, nach der Irans Ziel nicht nur
Gebuhrenerhebung, sondern eine Form von Kontrolle tber Transitbedingungen ist.

Der geschaftliche Effekt erfordert keine vollstédndige Sperrung. Maritimes Risiko wird materiell, wenn Betreiber vor vier
schlechten Optionen stehen: iranische Bedingungen akzeptieren und mogliche Sanktionsrisiken eingehen; die Route meiden
und Verzégerungen tragen; politische Sonderarrangements suchen, die ihnen nicht offenstehen; oder unter hherer
Bedrohung fahren. Schon begrenzte Unklarheit kann Versicherungskosten erhéhen, Charterentscheidungen verzégern und
Frachtinhaber zu neuer Zeitplanung zwingen.

Fir Personenschutz und Krisenmanagement wirkt Hormus auch an Land. Maritime Eskalation kann Flugverfiigbarkeit, lokale
Protestdynamik, Botschaftshaltung, Hotelexposition, StraBenbewegung und Evakuierungsrouten in der Golfregion
verandern. Ein Regionalmanager spurt die Krise méglicherweise zuerst durch einen gestrichenen Flug, einen verzégerten
Crew-Wechsel oder einen neuen Bewegungshinweis der Botschaft.
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Verhandlungsrisiko

Der diplomatische Kanal ist notwendig, aber keine Stabilitdtsgarantie. Zwischenabkommen kénnen Gewalt reduzieren und
zugleich die schwierigsten Fragen offenlassen. Im Iran-Dossier gehéren dazu: angereichertes Material, Inspektionszugang,
Sanktionserleichterungen, maritime Transitregeln, Raketenbegrenzungen, regionale Proxys und die Rolle Israels und der
Golfstaaten.

Eine fragile Verhandlung erzeugt das Risiko kalkulierter Provokation. Jede Seite kann versuchen, Gesprache zu erhalten und
gleichzeitig Hebel aufzubauen. Das kann Vorfalle erzeugen, die abstreitbar, begrenzt oder geografisch eingehegt sind und
dennoch Unternehmen stéren. Maritime Einschiichterung, Cyberdruck, Milizaktivitat, Sanktionslisten und Anderungen
militarischer Préasenz passen in dieses Muster.

Die sinnvolle Planungsfrage lautet nicht, ob eine umfassende Einigung mdglich ist. Sie lautet, was sich &ndert, wenn die
Pause bricht. Scheitern Gesprache an angereichertem Material oder Inspektionen, kann Eskalation schnell werden, weil
beide Seiten ihre Narrative und militdrischen Optionen vorbereitet haben. Liegt der Streitpunkt bei Hormus, trifft es zuerst
Schifffahrt, Versicherung und Luftverkehr. Liegt der Ausldser bei Proxy-Aktivitat, sind zunachst Botschaftshaltung,
Protestrisiko oder lokale Bewegungsbeschrankungen wahrscheinlich.

Tagesaktualisierung: Der Druck kehrt bereits zuriick

Die Pause Ende Juli begann bereits am 28. und 29. Juli zu bréckeln. Reuters, veroffentlicht Gber U.S. News, berichtete,
dass U.S. Central Command nach eigenen Angaben mehrere iranische ballistische Raketen abgefangen habe, die auf U.S.-
Krafte im Nahen Osten gerichtet waren. Irans Revolutionsgarden beschrieben Angriffe auf amerikanische militérische Ziele in
Jordanien. Derselbe Bericht meldete amerikanisch-saudische Schldage im Irak gegen Iran-nahe Milizstandorte. Das beweist
far sich genommen keine Riickkehr zum umfassenden Krieg. Es zeigt aber, dass die Pause nicht sauber, unumstritten oder
operativ ruhig ist.

Auch die maritime Ebene verscharfte sich am 29. Juli. Das U.S. Treasury Department verhdngte Sanktionen gegen die
Persian Gulf Marine Insurance Company und die Hormuz Safe Marine Services Authority und beschrieb beide als Teil eines
IRGC-gestltzten Systems, das Handelsschiffe zum Erwerb obligatorischer maritimer ,Versicherung® fiir die Passage durch
die StraBe von Hormus zwinge. Das U.S. State Department verwendete eine dhnliche Einordnung: Die Einheiten erzeugten
Risiko, einschlieBlich der Drohung von Schiffsfestsetzungen, und lieBen Handelsschiffe dann fiir Schutz gegen vom Regime

selbst geschaffene Gefahren zahlen.

Fur Klienten ist das die zentrale Anpassung: Hormus ist nun zugleich physisches Transitrisiko und Sanktions-/Compliance-
Risiko. Ein Schiffsbetreiber oder Frachteigner kann nicht nur Bedrohungen auf See ausgesetzt sein, sondern auch
rechtlicher, versicherungsbezogener und reputativer Exposition, wenn Transitarrangements designierte iranische Einheiten
oder erzwungene Safe-Passage-Systeme beriihren. Damit wandert das Thema von maritimer Sicherheit allein in Board-
Level-Risiko, Compliance, Versicherung und Supply-Chain-Governance.

Exposition fiir Unternehmen und private Klienten

Unternehmen mit Golfreisen, maritimer Exposition, Energieabhéngigkeit, verteidigungsnahen Lieferanten,
Luftverkehrsabhangigkeit oder politisch sichtbarer Fiihrung sollten die Pause nicht als Entspannungssignal behandeln. Sie
ist eine Monitoring-Phase.

Executive Travel: Reisen von Fiuhrungskréaften in Golfstaaten, Irak, Israel, Libanon oder nahegelegene Transit-Hubs sollten
an aktuellen Bewegungsbedingungen gemessen werden. Entscheidend sind Flughafenzuverlassigkeit, Routenredundanz,
Hotelexposition, Botschaftshaltung, medizinische Evakuierungsoptionen und die Frage, ob eine Person das Land verlassen
kann, wenn sich Bedingungen binnen Stunden &ndern.
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Maritim und Logistik: Schifffahrt, Rohstoffe, Versicherungen und hafenabh&ngige Unternehmen sollten eine teilweise statt
vollstandige Hormus-Stérung modellieren. Teilstérungen sind wahrscheinlicher und leichter zu unterschétzen. Sie kénnen

trotzdem Kosten, Lieferdaten, Crew Welfare und Vertragsrisiken verdndern.

Kritische Infrastruktur und Cyber: Iran-bezogene Eskalation kann Cyber- und Infrastruktureffekte haben. Organisationen
sollten nicht auf eine benannte Kampagne warten, bevor sie exponierte VPN-Zugéange, privilegierte Konten,
Lieferantenzugénge, Incident-Response-Kontakte und OT-Abhangigkeiten prufen.

Family Office und private Sicherheit: Wohlhabende Familien, Fihrungskrafte und Expatriates kénnen indirekt durch
Reiseunterbrechung, Proteste, Online-Targeting, opportunistische Kriminalitdt wahrend lokaler Instabilitdt und veranderte
Polizeipréasenz betroffen sein. Haushalts- und Bewegungsplanung sollte Uberpriift werden, bevor die Krise die Schlagzeilen
dominiert.

Warnindikatoren
Folgende Indikatoren rechtfertigen eine hdhere Alert-Posture:

¢ |AEA-Berichte, wonach Zugang zu betroffenen Anlagen oder deklariertem nuklearem Material blockiert bleibt oder sich
weiter verschlechtert;

o Offentlicher Zusammenbruch amerikanisch-iranischer technischer Gespréache zu Inspektionen, angereichertem Material
oder Sanktionen;

o offizielle maritime Hinweise zur StraBe von Hormus, dem Golf von Oman oder Zufahrten zu Golfhafen;

¢ neue Sanktionen oder Exportkontrollen mit Bezug zu iranischem 0|, Schifffahrt, Banken, Drohnen, Raketen oder Dual-
Use-Beschaffung;

¢ Botschaftsbeschrankungen, Personalreduzierung oder Warnungen vor nicht notwendigen Reisen in Golfstaaten, Irak,
Israel oder Libanon;

e bestatigte Angriffe, Festsetzungen, Einschilichterung oder militarische Begegnungen mit Handelsschiffen oder
Marineeinheiten;

¢ Cyberhinweise, die iranische oder Iran-nahe Akteure mit Energie, Transport, Finanzen, Wasser, Telekommunikation oder
Regierungszielen verbinden;

¢ israelische oder amerikanische Aussagen, die Gesprache als scheiternd darstellen oder kurze militarische Fristen setzen.

Empfohlene Haltung

Organisationen sollten das Iran-Dossier auf erhéhter Monitoring-Stufe halten. Das bedeutet nicht, alle Aktivitaten
auszusetzen. Es bedeutet, Aktivitaten mit klareren Triggern und weniger Annahmen freizugeben.

1. Ruhe von Stabilitéat trennen. Eine ruhige Woche 16st keine Verifikationsliicken, keinen Hormus-Hebel und kein
Verhandlungsrisiko.

2. Trigger jetzt festlegen. Definieren, welche offiziellen Hinweise, IAEA-Aussagen, Botschaftsmeldungen oder maritimen
Alerts Reise-, Schifffahrts- oder Site-Posture verandern.

3. Golfreisen nach Route und Zweck priifen. Notwendige Reisen kdnnen mit Kontrollen fortgesetzt werden; nicht
notwendige Reisen sollten bei veranderten Indikatoren leichter verschoben werden.

4. Logistik- und Versicherungsrisiko priifen. Vertrédge, Frachtrouten, Charterentscheidungen und
Versicherungsbedingungen missen auch bei teilweiser Hormus-Stérung funktionieren.
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5. Basis-Cyberexposition harten. MFA, VPN-Prtfung, Monitoring privilegierter Konten und Lieferantenzugange sollten vor
krisenbedingter opportunistischer Aktivitat erledigt sein.

6. Fiihrungsbriefing vorbereiten. Vorstédnde und Family Offices sollten verstehen, dass die Pause kein sauberer Ausstieg
ist. Es ist eine Phase, in der Warnindikatoren wichtiger sind als Schlagzeilen.

Bewertung

Das wahrscheinlichste kurzfristige Szenario ist kein sofortiger umfassender Krieg. Wahrscheinlicher ist eine umkampfte
Pause: Verhandlungen laufen weiter, aber Iran, die USA und regionale Akteure halten Druckmittel aktiv. Dieses Umfeld bleibt
fur Organisationen riskant, weil Stérungen Uber maritime, Cyber-, Reise-, Sanktions- oder lokale Sicherheitskanéle eintreten
kénnen, bevor strategische Eskalation offensichtlich wird.

Die Kernbewertung ist daher einfach. Iran ist ungeldst, nicht ruhig. Die Pause ist gefahrlich, weil sie Entscheider zu
Unterreaktion verleiten kann. Flr Sicherheitsverantwortliche ist die richtige Haltung diszipliniertes Monitoring, vordefinierte
Trigger und praktische Bereitschaft, Reise-, Schifffahrts-, Lieferanten- und Cyberentscheidungen schnell anzupassen.
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